Zakladni informace o tvorbé Strategie:

Statutarni mésto D&&in v soucasné dobé vytvéri strategicky dokument, jehoZz Ucelem je definovat
klicové oblasti budouciho rozvoje mésta a jeho bezprostfedniho okoli. Jednd se o dlouhodoby plan
rozvoje, ktery by mél byt realizovén v letech 2014-2020. Vyznam tohoto dokumentu spociva v tom,
7e by mél zajistit, aby budouci investi¢ni a rozvojové aktivity mésta nebyly nahodilé a nekoncepéni,
ale systémové nasmérovany do nejduleZitéjsich oblasti a vzdjemné provézané.

Nagim zdmérem je, aby tento dokument nezlstal v obecné a formadlini roviné, ale byl rozpracovan az
do konkrétnich priorit, opatfeni a projektovych zamérQ, véetné vymezeni potfebnych financnich
zdrojli, zdvaznych ukazateld, harmonogramu realizace a popisu zplsobu organizacniho zajisténi.
Takto konkrétné koncipovany strategicky dokument pak umozni priibéinou kontrolu naplfiovani
strategie.

Protoze vlastni finan&ni zdroje mésta na budouci investi¢ni aktivity jsou limitovény, bude v tomto
dokumentu planovéno také vyuziti evropskych dotacnich zdroju.

Na tvorbé tohoto dokumentu vsoulasné dobé pracuji odbornici, a to v nékolika pracovnich
skupinach (pracovni skupiny jsou rozdéleny do nékolika oblasti — podnikéni, rozvoj, Skolstvi —
vzdéldvani, Zivotni prostfedi, socidlni oblast) jez zastfesuje tzv. fidici vybor Strategie. Domnivame se
véak, e dlleZité jsou téZ nazory obfanl mésta. Proto chceme poskytnout pfilezitost zapojeni do
tvorby strategie véem obZ&anim, kterym neni budouci osud mésta Ihostejny.

Véfime, Ze pfi spoleéné spolupréci se podafi nejen vytvofit kvalitni strategickou vizi, ale hlavné ji
Uspé3né realizovat a zlepsit tak perspektivu budouciho rozvoje mésta. :

Jakou podobu mUzZe mit konkrétni spoluprace?

e Na téchto webovych strankdch budou postupné uvefejiiovany informace o postupu tvorby
strategie, jednani pracovnich skupin, apod. Kazdy ob¢an mésta ma moznost se k témto
informacim vyjadfit, zasilat podnéty, ndméty a to na adrese strategie@mmdecin.cz

e Vlastni tvorba strategie se sklada z nékolika dil¢ich fazi. Nejdfive je nutno zmapovat stavajici
stav, a to jak problémy (slabé stranky), tak vyhody (silné stranky) a pojmenovat budouci
hrozby a pfileZitosti. Ktomuto ucelu slouZi tzv. SWOT analyza. Tyto SWOT analyzy za
jednotlivé oblasti budou zvefejnény a ob¢ané budou mit moznost se k nim vyjadFit. Konkrétni
postup a navod jak se zGlastnit pfipominkovani SWOT analyz je dostupny v dokumentu
pripominkovani SWOT analyz

e Po ukonéeni pfipominkového Fizeni SWOT analyz budou odbornici v jednotlivych pracovnich
skupinach navrhovat klicové priority rozvoje, které budou vychazet jak ze zpracovanych
SWOT analyz, tak z globalni rozvojové vize, stanovené Ridicim vyborem. Tyto kli€ové priroity
budou nasledné rozpracovany do konkrétnich opatfeni a projektovych zdmér. | v této fazi
bude mit vefejnost moznost se k nastavenym prioritdm rozvoje mésta vyjadfit. Konkrétni
postup bude zvefejnén na téchto webovych strankéch.



Postup pfipominkovani SWOT analyz

Vlastni tvorba strategie se sklada z nékolika dil¢ich fazi. Nejdfive je nutno zmapovat stavajici stav, a to
jak problémy (slabé stranky), tak vyhody (silné stranky) a pojmenovat budouci hrozby a pfileZitosti.
K tomuto Glelu slouzi tzv. SWOT analyza. Kazda pracovni skupina pro tvorbu strategie zpracovala
nékolik SWOT analyz po jednotlivych oblastech. K dispozici jsou tedy nasledujici SWOT analyzy:

Pracovni skupina podnikani:

1. Podnikdni —infrastruktura
2. Podnikani— podnikatelské prostredi
3. Podnikani - lidské zdroje

Pracovni skupina skolstvi (vzdélavani)
4. Zpracovana 1 SWOT analyza, ktera vsak zahrnuje celou fadu oblasti
Pracovni skupina socialni

Bezpelnost ve mésté
Bydleni

Dostupnost socialnich sluzeb
Prorodinna politika

© o N oW

Zaméstnanost
Pracovni skupina Zivotni prostredi

10. Lesy
11. Odpady
12. Ovzdusi
13. Voda
14. Skaly
15. Zelen
16. Zvirata

Pracovni skupina rozvoj

17. Komunikace a sité

18. Integrovana doprava

19. VPS a obc¢anska vybavenost
20. Brownfieldy

21. Cestovni ruch

V rdmci pfipominkového fizeni je moiné pfipominkovat vSechny SWOT analyzy, je ale také mozné
pfipominkovat pouze vybrané SWOT analyzy z urcité oblasti, nebo pouze 1 SWOT analyzu.

Kazda SWOT analyza je rozdélena do 4 oblasti — slabé stranky, silné strénky, pfileZitosti, hrozby.

Pro kazdou oblast pracovni skupina vypracovala seznam konkrétnich prvkd (atribut(), které danou
oblast naplfiuji.



Pokud se rozhodnete konkrétni SWOT analyzu pfipominkovat, uéifite tak prosim pro viechny oblasti
SWOT analyzy (tj. slabé stranky, silné stranky, prilezitosti i hrozby).

Jak bude probihat vlastni pfipominkovani?

Kazdy zajemce si pro danou SWOT analyzu zvoli 12 preferenénich bodd, tj. pro kazdou oblast SWOT
analyzy tfi body, Tyto tfi body pak nésledné pridéli tém prvkidm/stributdm SWOT analyzy, které
povazuje za nejdulezitéjsi. Je mozné vsechny tfi body pfidélit jednomu prvku, nebo je rozdélit mezi
vice prvkd.

Na téchto webovych strdnkdch v sekci jednotlivych pracovnich skupin budou zvefejnény od
20.6.2013 jednotlivé SWOT analyzy formou tabulek, do kterych bude mozné doplfiovat preferencni
body, a to do 31.08.2013. Pokud nemate pfistup na internet, tyto tabulky budou kdispozici i
v listinné podobé na podatelnach.

Pro lepsi predstavu uvadime priklad pridéleni preferenénich bodl pro SWOT analyzu
Podnikani/infrastruktura:

Podnikani infrastruktura — pfiklady pfidéleni preferencnich bodu

SILNE STRANKY body SLABE STRANKY body

3 druhy dopravy 1 uroven integrace dopravy

cyklostezky 2 neexistence pfivadéce

kapacitni most Spatna splavnost Labe
neexistence infrastruktury mezi silni¢ni a

kruhové objezdy Zelezni¢ni dopravou (vybaveni pro
prekladisté)

existence logistickych firem Spatny tranzit méstem 1
zpUsob napojeni na prekladisté
nedostatecnd parkovaci kapacita 1
chybi koncept dopravy mésta
Chybi zazemi pro cyklostezky (mobiliar, 1

infosystém, sluzby,...)

doprava je zatézi pro zZivotni prostredi

Uzka mista dopravni infrastruktury

PtileZitosti Hrozhy

infrastruktura pro lodni 3

v v e nedokonceni dalni¢niho pfivadéce
dopravu vcetné turistiky

1
dostavba privadéce nevyreseni tranzitu
vystavba jezu zastaveni vodni dopravy
tranzit méstem pokles zajmu investord

ekologicka verejna doprava riist znecisténi ZP 2




Dal3i moznosti je, Ze vdané SWOT analyze Vam urdity prvek zcela chybi — pak ho miZete doplnit —
ovéem ne do pfipominkované tabulky (musi byt zachovén jednotny format pro vyhodnoceni), ale
mailem na adresu strategie@mmdecin.cz. Do mailu prosim uvedte, které SWOT analyzy se doplnéni
tykd (ndzev a Cislo SWOT analyzy) a zda se jedna o silnou, slabou stranku, pfilezitost nebo hrozbu.

Pokud vyplfiujete body do tabulek v listinné podobé na podatelné, mliZete toto doplnéni provést

pfimo do formulare.

e Pokud se chcete k dané problematice dozvédét jesté vice informaci, srde¢né Vas zveme na
vefejné setkdni zastupcl mésta s oblany, které bude zaméreno pravé na tvorbu rozvojové
strategie a konkrétni formy spoluprdce s verejnosti. Setkani se uskute¢ni ve velké zasedaci
mistnosti budovy B1 Magistratu mésta Décin v ul. 28. fijna od 16 hodin.
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